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7.:$+9 3/1. '$ ,3$79*9$1. '* 9$+,&/+ )$ '* ,:D1$+7$" #* 3.:,$+7$ )$ '* >."$-%" '%7%,
)*+, '* (*&,/+ %*&9 :78/ F '* ,:D1$+7$ )1 ):N19 )1 %&'( 2S..$,9*9&/+ )$ _/,*4 (*&,
*1,,& )$ 7/+9.$3/&+9 3/1. ,&0+&%&$. D1$ '$, 9$(3, /+9 78*+0:" #* >."$-%" '%7%, 7'!%%G+-
3'1, '$, /33/,*+9, *1 .:0&($ (*&, '$, #!.8%),&-"%* -+ #'-*+ P,7c!&, $9 +/+ ?&0&+&/
D1& ,$ .$9./1@$ *1 3/,9$ )$ 3/'&7$ 2R&78$, M B$+1+7&* C L%)&)& )+'2&-%-2 .& '$%4%&",
-) >.)$$"4"

D'-*+ &! 3%,."&;!+),7 1- &! !)M -) N4&%+#%" )$ !LXL= D1& 3$.($99.* F ?&0&+&/ *3.E, QQ
!77/-* 1'-7<-%.-.-7+ )71);7- )$ ,/.9&. $+%&+ )$ &'-*3!#- )7+/%)-"% 1- ,* (*&,/+
3.&,/+9/(N$*1" D'-*+ 3!% &! &".):%- /8&,")**!7+- 4"')& %-3%-71 "7 +).)1- #,7+!#+ !9-#
&'-F+/%)-"%= (*' *,,1.: ,1. ,$, G*(N$,= 7.*&;7!7+ 1'G+%- %-#,77" 3!% 1-* 9)&&!;-,)* 4")
&');7,%-7+5 f& 7'-*+ 3&"* &- <%)7;!7+ (/%,* 1- &! &"++- !7+)%.*+D1&,9$ )1 ):N19 )1 %&'( (*&,
1+ 3$9&9 @&$1> 7/1.N: ,/19$+1 3*. _/,*= )/+9 '$ 3.$(&$. 0$,9$ ,$.* )$ ,$ 3'*+9$.
)$@*+9 '* (*&,/+ )$ ,/+ ):+/+7&*9$1.= O/+W*'/= (*&0.$ .$@*+78$ )1 @*&+71 ,1. '$
@*&+D1$1. 2R&78$ M :, *%&", -) ," 0),1'.,"4"

5+, 0+%,'))$E+,
L&E&)&'
?&0&+&/= '$ 3./9*0/+&,9$ )1 %&'( $,9  7,"* &'!9,7* 1)+ 3&"* (!"+ 1+ 7/+,$&''$. (1+&7&3*'
-) %OP.%)$-"+= #'-*+F)&.$= )*+, '$ 7/+9$>9$ )$ '* O1$..$ Z&@&'$= )1 7k9: )$,
%/3"8&)#!)7*5 I- *3-#+!+-"% &- 1/#,"9%- !&,%* 4"')& -*+ 9&79&($ 1'"7- @:.&9*N'$ 78*,,$ F



?

&'(,..- 1- &! 3!%+ 1-* 7!+),7!"F0 3!%+)*!7* 1- g%!7#," B:+/+7: 3*. O/+W*'/= &' .:1,,&9
F '$1. :78*33$.= *3.E, *@/&. :9: *..<9:= $9 *@/&. :78*33: F 1+$ N*991$ *1 7/1., )$
&!4"-&&- )& 9,)+ *-* #,.3!;7,7* 1'!%.-* .,"%)% *,"* *-* W-"F !" <,71 1'"7 3")+5
I'$,,:= &' ,$ .:%10&$ *'/.,N3./@&,/&.$($+9 3$+,$9&'  A &')7+/%)-"% 1'"7- 7*78$ )*+, ,*
(*&,/+" #$ 9/+ $,9 )/++: )E, '$, 3.$(&E.$, ,7E+$," #$ *3-#+!+-"% )7+:;%- &'!7;,)**-
$9 '* 3$1. )$ 7$'1& D1& @* $,,*^$. )$ ,*1@$. ,* 3$*1 3$+)*+9 '$, QQ *+, D1$ 7/1@.$ '*
)1.:$ )1 %&'("

D!% &! 3-"% 7- 9! 3!* 4")++-% J);)7),5 D'-*+ -&&- 4") 9! <!)%- /9,&"-% &- 3-%*,77!;- +,"+
!" &,7; 1- &! 7!%%!+),7 -+ &- #,71")%- A 7'G+%-= F '* %&+ )1 %&'(= 4"- &',.8%- 1- &")(<($"
-$1 )$ 78/,$, ,/+9 )&9$, ,1. ,/+ 3*,*/ !9!7+ 4"')& 7- *,)+ #,7+%!)7+ 1- *- #!#(-%5 #$
):+/+7&*9$1.= O/+W*'/= D1& @*= *! 9)- 1"%!7+0 +-7+-% 1- &- <!)%- !%%G+-%0 &'!##"*- 1'G+%-
%-*3,7*!8&- 1- &! .,%+ 1- *,7 <%:%-5 T,*! !9,"- A J);)7), 4"',7 1)+ *1 @&''*0$ 4"')& !
%*&9 A )$, 78/,$, 8/..&N'$,H" I- *3-#+!+-"% %-*+- 1!7* &- <&," .!)* *"33,*- 4"'J);)7),
7'$,9 3*, 1+ ,*&+9 $9 *= ,*+, )/19$= '1&*1,,&= 7/((&, )$, $>*79&/+," #$ 3$.,/++*0$
.:,&,9$ *&+,& F 9/19 (*+&78:&,($ $9 9/19$ 7*9:0/.&,*9&/+ %*7&'$" S1 ):N19 )1 %&'(= ?&0&+&/
!33!%!h+ #,..- "7 (,..- 1'!#+),7 -+ 1- 3,"9,)%0 4") ! &'!"+,%)+/ #,7</%/- 3!% *,7
,9*919 )$ 7/+,$&''$. (1+&7&3*'" 6+ 8/(($ *(/1.$1> $9 8$1.$1> *1,,&= D1& @&$+9 )$ ,$
(*.&$. *@$7 _/,*= 7/(($ $+ 9:(/&0+$ '$, &(*0$, )1 7/13'$ $+'*7: 1- &')7#)3)+ 1" <)&.5

#* 3$1.= #,72";"/- A &! 1"%/- 1- &'-7<-%.-.-7+ 9,7+ +%!7*<,%.-% #-+ (,..-0 3-" A
3$1= $+ N<9$ 9.*D1:$" #$, 3'*+, %&>$,= 7*).:, ,1. '$ .$0*.) 9$../.&,: 1'J);)7),
(/+9.$+9 '* %.*0&'&9: )*+, '*D1$''$ &' @* 3./0.$,,&@$($+9 ,/(N.$." -.&, *1 3&E0$
)*+, 1+$ '/0&D1$ )$ ,1.@&$ N +/9*(($+9 D1*+) _/,* $,9 *..<9:$  &' ,$
9.*+,%/.($ $+ 3*1@.$ 8E.$ *%%*(: D1& )&,319$ ,* 3&9*+7$ F 1+ 78&$+ $..*+9" P'
)$@&$+9 1+ (*.& &+7*3*N'$ )$ 3./9:0$. ,* %$(($ &+9$../0:$ $9 9/.91.:$ 3*. '* >."$-%"
'%7%, QR) "'"3<S K.) 4) )'()& 4"&2 " 41ST="$" P.U 72M " )+#"$ "P.1 +% &2 +2M '"0"O
-) '.%-"$#)l4"

f7#!3!8&- !"**) 1')7+-%9-7)% &,%*4"- T,1%);, <!)+ "7- 3%-.):%- +-7+!+)9- 1- i*/1"#+),7[
%/.7:$ *13.E, )$ _/,* -+ 4"'J);)7), ,8*-%9- &! *#:7- *!7* 8,";-% 1- *,7 R W1'/ H" #*
3-"% 1'G+%- 1/#,"9-%+ $+0$+).$ '* 'f78$9:= (<($ )*+, 1+$ ,&91*9&/+ /m ,* %$(($ $,9
F +/1@$*1 @&79&($" 2R&78$ M 823"$-)4

S1 %1. $9 F ($,1.$ D1$ '$ 9$(3, 3*,,$= ,* ):3$+)*+7$ @&,F9)* 1- T,*! *'!##-7+"-
*@$7 3/1. 7/+,:D1$+7$= '* 3$.9$ 0.*)1$''$ )$ ,* )&0+&9: $9 )$ ,* @&.&'9:" #* ,7E+$ )*+,
'*D1$''$= *%%1N': 1'"7- %,8- 1- 8"%- A #!3"#(,7 4") &") 1,77- "7 !*3-#+ ;%,+-*4"-0 )&
)/&9 78*+0$. )$ 7*78$99$ $9 9.*@$.,$. ,$1' '$ @&''*0$ $,9 .:@:'*9.&7$ )$ '* ):3$+)*+7$
4") *')7*+!&&- 1!7* &- #,"3&- -+ 4"!*).-7+ 1- &')7<!7+)&)*!+),7 1'J);)7),0 *- %-<"*!7+ A
,/.9&. $9 ,133'&*+9 _/,* )$ +$ 3*, '$ '*&,,$. ,$1'"

I! 3-%+- 1- 9)%)&)+/ -*+ /;!&-.-7+ *);7)<)/- 3&"* !9!7+ 1!7* &- <)&.0 !&,%* 4"'"7- 9)-
D1/9&)&$++$ +.% >)&)$%+ *',%;!7)*-5 J);)7), !)1- T,*! 1!7* *-* +%!9!"F 1- #,"+"%-0
3-%1!7+ 1/2A -7 #-&! *! 1);7)+/ 1'(,..- 1'!#+),7 .!)* %-9G+ 1- 3&"* "7- 9-*+- 1-
%$(($ D1& ($9 F (*'= F '* %/&, ,/+ &(*0$ )$ (*.& $9 )$ 3E.$ 2R&78$ M !=2$ P.U ,,)7"+
.&" '("P.)#" -) +)J2$"l4" -*.%/&,= +:*+(/&+,= &' .:713E.$ 1+ 3$1 )$ ,/+ 81(*+&9:
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1'!9!7+5 D'-*+ &- #!* !9-# S7%)4"- '$ %*79$1.= D1& '1& *1,,&= 7/(($ 0*^ ,1,7$39&N'$
1'G+%- 9)#+).- 1- &! %/3%-**),7 <%!74")*+-0 9)+ "7- 9)- #!#(/-5 ]9-# &")0 4"')& 1/#,"9%-
78$W '1&= $+ 3'$&+$ *79&/+ *(/1.$1,$= &' .$9./1@$ 1+ 3$1 )1 3/1@/&. 3$.)1" P' )&79$ ,$,
7/+)&9&/+, 26+ 3/9 *1 %$1 )$1> %/&, 3*. ,$(*&+$ $9 '$ G/1.+*' 9/1, '$, G/1.,4 $9 .$+/1$
)*+, ,$, )&,71,,&/+, *@$7 ,/+ 3*,,: 3/'&9&D1$ )$ .:31N'&7*&+= (<($ ,& U+.&D1$ 7'*
4"'1+$ 7/+,7&$+7$ 3/'&9&D1$ 9.E, '&(&9:$ 2R&78$ M R",%$4"

-./0.$,,&@$($+9= ?&0&+&/ ,$ .:9.:7&9 N ^ 7/(3.&, 38^,&D1$($+9 *,"* &'-.3%)*- 1- &!
3$1. D1& '$ ./+0$" P+7*3*N'$ )$ '*&,,$. F _/,* 1+ 3$1 )$ '&N$.9: N 1'!&&-% A Q!%8-&&!
3*. $>$(3'$ 2N-)4C+9 +% 4) 0"+" ",>29 M2 P.U +US R% 4) 02&>2 4",2 2 4) 0"+"
'.",P.%)$ '2+"9 TP.%U& 7%)&)V W2 ,2 7)2 )+2 .& -%+0"$"#)9 X2+"4= &' )$@&$+9 :0/&,9$= $9
(:%&*+9" P' %/1&''$ )*+, '$ ,*7 )$ _/,*= ,/13h/++$ ,/+ %&', )$ +$ 3*, <9.$ ,1%%&,*(($+9
3.1)$+9 QT8.C&#"+ 7)')+ ,2 ()42+ )&+"M"-2V ?2 72M " ("3,"$ '2& -)+'2&2'%-2+9 &2
72M " ("3,"$ '2& -)+'2&2'%-2+4 -+ *"%+,"+ *- *-7+ 1/<)7)+)9-.-7+ .)* A &'/#!%+ Kj-<&-)
)+#C& ),,2+ "(2$"V Y1$",2+9 "(1 "*.)$"S W M2 "P.1 -)&#$2S W2 )+#2M "P.1 -)&#$2SZ9
#,71!.7/ A 9)9%- *! 9)- 1- i+,3,[ *!7* #,.3!**),7 1- &! 3!%+0 7) 1- T,*!0 7) 1- b!).-

D'-*+ 3!%!1,F!&-.-7+ &- <!7+O.- K," A &'!33!%)+),7 H )$ _/).&0/4= '$ 0*.)$ 7&@&' 91:
)*+, '* (*&,/+ $9 $+9$..: ,/1, '* 7*78$99$ )$ ?&0&+&/= D1& *1.* '$, (/9, '$, 3'1, G1,9$,
3/1. D1*'&%&$. '* ,&91*9&/+ )$ ?&0&+&/ D1*+) &' ):7'*.$ M =.)-) P.) ), 4%)-2 P.) #[
#)&>"+ (">" P.) &"-%) #) 7)" '242 .& (U$2)S =)$2 &2 02$ )+2 7"+ " -)\"$ -) +)$ .&"
71'#%4"S J/%,* ," 9)#+).-k 67 &!)**-%! !" *3-#+!+-"% &- #(,)F 1'/9!&"-% &'(/%,)*.-
1'J);)7),5 ]"#"7 1,"+- -7 %-9!7#(- *"% &- <!)+ 4"')& *,)+ "7- 9)#+).- 1- ;"-%%-

J',$
67 3-"+0 A 2"*+- +)+%- *')7+-%%,;-% *"% &! *)+"!+),7 9/#"- 3!% T,*! -+ *- 1-.!71-% *)
&'(/%,)7- 1- &'()*+,)%- 7'-*+ 3!* -&&- -7 &)-" -+ 3&!#- 1'J);)7),5 g-..- !.,"%-"*- !1
):N19 )1 %&'(= $''$ )$@&$+9= 3*. '* %/.7$ )$, 78/,$,= '$ 3&'&$. ,$+9&($+9*' $9 :7/+/(&D1$
)1 %/^$.= *33/.9*+9 F ?&0&+&/ ,/+ ,/19&$+ $9 ,/+ .:7/+%/.9 9/19 $+ $>$.h*+9 '$ (:9&$. )$
7/191.&E.$ D1& '$1. 3$.($9 )$ @&@.$" Z/+)*(+:$ F 1+$ @&$ )$ ,&(1'*7.$= $''$ $,9 1+$
%$(($ ,$1'$= 7/+9.*&+9$ F @&@.$ )*+, '$ ($+,/+0$= F %*&.$ N/++$ %&01.$ 3/1. ,*1@$.
,/+ (*.&"

D'-*+ /9)1-..-7+ ;%V#- A -&&-0 A *,7 1/9,"-.-7+ -+ A &'*N+:0*9&/+ )/+9 $''$ %*&9
3.$1@$ 3*. *(/1. 3/1. ?&0&+&/ D1$ 7$'1&7& 3/1..* ,1.@&@.$ 3$+)*+9 9/19$, 7$, *++:$,"
S&&- -*+ &- &)-7 1'J);)7), !9-# &'-F+/%)-"%0 *! *,"%#- 1')7<,%.!+),7 $9 ''/3!"&- ,1. '*D1$''$
)& *'!33")-" U9 $''$ $,9 *1,,& 1+$ @&79&($ 7/''*9:.*'$ )$ '* ,&91*9&/+" ]&,%* 4"'J);)7),
-71"%- &! *,"<<%!7#- !" &,7; #,"%* 1- &'-7<-%.-.-7+0 T,*! *"8)+ 1-* +%!".!+)*.-*
1'"7- 9),&-7#- -F+%G.- U''$ $,9 *..<9:$ $9 9/.91.:$ 3*. '* 01*.)&* 7&@&'= 31&, @&/':$ ,/1,
'$, ^$1> )$ ,/+ (*.& $9 $+%&+= 7/+9.*&+9$ )$ 91$. _/).&0/ 3/1. ,$ ,*1@$." `*'0.: 7$'*=
#'-*+ -&&- 4") !33,%+- &! 9)- -+ &! &".):%-5 !"#$% &''& (&)*&$+ , '# -#*./$ #)&0 ./$
!"!"# $%&%'%( )*+ "!,(-% .- *)'* /0(/0) 1- +)02) /.0 ,. ,-2%30) 1- 1)4(0* 5-6),,)
&$+(#1$& #)&0 &''&2

3/$+(#*(&-&$+ , 4*5*$*/6 &''& &.+ '/*$ %& +/"+& *%7/'/5*& &+ %& +/"+& 0/$.0*&$0&
/(,%+%5-)7 8.%* 96)*+ -') :)22) :(0+) 5-% ;)-+ ;%;0) /,)%')2)'+ *. ;%) 16"/(-*) )+
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&.+ 8(9+& , +/"+ 8/"( 5#(%&( ./$ -#(* )*)#$+ 26"O ), *"72$ -) 4)#)$#) "(1S 6%>%&%29
T0.)-)+ ("')$ ), *"72$ -) 4)#)$#) "(1 "-)&#$2VZ D'-*+ -&&- 4"* '"* 8(/8/.& +/"+
16.!(01 1) *) 9.94)0# /-%* 1) 94.'&)0 1) 2.%*(' /(-0 +0(-;)0 -') .-+0) 9.94)
8'". : 0/$;/(+#<'& < )+ /,-* *=0)7 >6)*+ ),,) .-**%# 9('+0) ,6.;%* 16$%&%'%(# 5-% 1"9%1)
16.;(%0 -' )':.'+ )+ )' .**-2) ,)* 9('*"5-)'9)* ?",(%&')2)'+ 16$%&%'%( /)'1.'+
="&'="&. -/*.>2

@(*.# /.0 ,. :(09) 1)* 94(*)*# )*+ 1('9 -') :)22) 16.9+%(' 5-% *6.::%02) 9(22)
+),,) A 2)*-0) 5-) ,) :%,2 .;.'9)7 B,(0* 5-6$%&%'%( )*+ 9('1.2'" A ,. /.**%;%+"#
96)*+ ?/.# ="* 8(&$% '&. %70*.*/$.6 7'@)& ./$ ;*'.6 /(5#$*.& '&. (7"$*/$. ;#-*'*#'&.6
&''& ="* #)#$0& %#$. '# )*& -9-& .* &''& 8#(+#5& #)&0 4*5*$*/ '& ;#(%&#" %& '#
(70'".*/$2

A/"+&;/*.6 -#'5(7 '& %7.#-/"( ="* ."(5*+ #" ;*' %&. #$.6 &''& (&.+& "$& ;&--&
*(-2%*) A *(' 2.0%7 C% ),,) )*+ 9./.!,) 1) :.%0) /0)-;) 16.-+(0%+" .;)9 $%&%'%(# ),,)
$& +(#$.5(&..& 8#. .&. *$+&(%*0+*/$.2 B,(0* 5-6),,) 0D;) 1) ;(%0 ,. 2)0 )+ 16.,,)0 A
B#(<&''#6 &''& $& .& (7./"%(# C#-#*. , D #''&( .&"'& .#$. ./$ #00/(%2

O$&#+

b!).- -*+ &- <%")+ 1" 1/*)% 1- .!+-%7)+/ 1- T,*!0 #,7+%- #-&") 1'J);)7), 4") 7- 1/*)%-
3!* 1'-7<!7+5 l,"+ !" &,7; 1- &! 7!%%!+),7 &- *3-#+!+-"% %-*+- 1!7* &- 1,"+- 4"!7+ A &!
<)&)!+),7 1- &'-7<!7+" U,9)& %/-&&-.-7+ &- <)&* 1'J);)7), ," &'-7<!7+ 7/ 1" 9),& 1- T,*! 3!%
'$ 0*.)$ 7&@&' l ?&0&+&/= *1 %1. $9 F ($,1.$ D1$ 0.*+)&9 g*&($= 0*.)$ *1 3'1, 3./%/+)
1- &") #- 1,"+- ,%);)7-&5 f& %-;!%1- &-* 3(,+,* 1- &'-7<!7+0 #,.3!%- *-* .!)7* !"F
,&$++$, $9 ,$(N'$ 78$.78$. ):,$,3:.$($+9 1+$ .$,,$(N'*+7$= 1+ &+)&7$ D1& '$
7/+%/.9$ 7/(($ 3E.$ ':0&9&($" f& <)7)%! 3!% -F3%).-% *,7 1,"+- &,%* 1'"7- 1)*3"+- !9-#
_/,* M A ]/'/ 9$+0/ @&)* 3*.* 9& ^ 3*.* 1+ +&Y/ D1$ +/ ,: ,& $, (n/ H 2R&78$ M K.) &2
#) +202$#2 4C+4

g*&($ *33*.*&9 )*+, '$ %&'(= +/1.%)**,70 3")* ;%V#- A "7- -&&)3*- 1'"7- 1/#-77)-0
%/!33!%!h+ !&,%* 4"')& -*+ 1-9-7" "7 3-+)+ ;!%^,7 1'"7- 1)c!)7- 1'!77/-*5 #$ ,3$79*9$1.
&0+/.$ 9/19 )$, 3.$(&E.$, *++:$, )$ @&$ )$ 7$9 $+%*+9" P' 3$19= $+ .$@*+78$= '$,
&(*0&7-% <!#)&-.-7+ -+ *')7+-%%,;-% *"% &-* +%!".!+)*.-* &)/* A &! 3-"% -+ !" .-7*,7;-
&+9:0.:, N &+/71':, )E, '$ 3'1, G$1+$ f0$" Z/(($+9 %*&.$ 7/(3.$+).$ F 1+ G$1+$
$+%*+9 1+$ ,&91*9&/+ $>9.<($ 7/(($ 7$''$ D1$ @&@$+9 ,$, 3*.$+9, ,*+, '$ ,$.(/++$.
$+ 3$.(*+$+7$= '1& %*&.$ 3$1.= '$ ($+*7$.= '$ 71'3*N&'&,$. QT:& P.U ()42+ P.)-"-2 #[ M
M2V N 7)$ +% #) )&#)$"+9 P.) 4"#"& " #. 0"-$)ZSl D,..-7+ &'-.3G#(-% 1'-..-7-% *-*
7/3*&+, G/1$. 78$W '1&= 1'!&&-% #(-c &-* !"+%-* $9 )$ 7/+9.*&+).$ 9/19$ ,* @&$ ,/7&*'$l

g*&($ $,9 1+ *19.$ )/((*0$ 7/''*9:.*' )1 7/+%&+$($+9 )$ ,/+ 3E.$= *@$7 )$,
*/4"-&&-* 3*W#(,&,;)4"-* #-%+!)7-*5 m,7 ).!;- 1" 3:%-0 4"')& 9,)+ #,.3&:+-.-7+
1/9)%)&)*/0 -*+ 1/+/%),%/- 1:* &- 3&"* 2-"7- V;-5 D'-*+ #- 4"')& -F3%).- *@$7 '* +*&@$9:
)$ ,* G$1+$,,$ &,%*4"')& &") 1-.!71- 3,"%4",) )& 3,%+- "7- 9-*+- 1- <-..-5 _/,*= $''$
(<($= 7/+9.&N1$ F 7/+%/.9$. 7$99$ &(*0$ A *Nb(:$ H )1 3E.$ D1*+) $''$ )&9 F g*&($
3*. $>$(3'$ ?2 ,) (">"+ '"+2 " #. 0"-$)9 $>3.&(*+9 *&+,& ,* 3./>&(&9: *@$7 ,/+ %&',=
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/&,);7/ 1'"7 3E.$ %&0:= (19&D1$ D1& *99$+) 9/19 )$, *19.$, $9 @&9 )*+, 1+$ 3$1.
7/+,9*+9$" #* 7/((1+&7*9&/+ $+9.$ ?&0&+&/ $9 g*&($ $,9 )$ A 02'"+ 0","3$"+ H" J+
,$+9 '$ %&', 3-" -7#&)7 A 3!%+!;-% !9-# *,7 3:%- #- 4"')& 9)+ A &'-F+/%)-"%5 U,"%4",) &")
3*.'$. )$ ,$, *(&, 31&,D1$ )$ 9/19$, %*h/+,= &' +$ '$, 7/++*b9 3*, l

#$ .$0*.) )$ g*&($ @&,F@&, )$ ,/+ 3E.$ ,$ )1.7&9 A .-*"%- 4"')& ;%!71)+5 f& 7'-*+ 3&"*
3.<9 F %*&.$ )$ 7/+7$,,&/+, $9 +$ .*9$ 3*, 1+$ /77*,&/+ )$ ($99.$ ?&0&+&/ %*7$ F ,$,
7/+9.*)&79&/+, $9 <!#- A #- 4"')& -*+ 1-9-7" !3%:* *-* !77/-* 1- %/#&"*),75 I! *#:7-
)*+, '*D1$''$ &' .$@&$+9 78$W '1& *@$7 g1*+= 1+ G$1+$ $+0*0: 3/'&9&D1$($+9 $9 ($+*7:
$,9 ,&0+&%&7*9&@$" ]&,%* 4"'J);)7), %-<"*- 1!7* "7 3%-.)-% +-.3* 1- #!#(-% b"!70 )&
7'(/*)+- A .-++%- */+ 3E.$ %*7$ F ,$, @*'$1., N*%/1:$, M T?2 0.)-)+ 42+#$"$ .& 02'2
-) +2,%-"$%-"-V TW #. )+01$%#. -) ,.'(" -<&-) (" P.)-"-2V
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3%$#$ w I*,*)/ $+ 8$78/,
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.$,1'9$ *($+*W*+9$" #* ,/(N.* )$ )1)* ,/N.$ $' 3$.,/+*G$ )$ ?&0&+&/ 2S+9/+&/ )$ '*
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?POPpPJM R$)$= ,/^ $' ?&0&+&/"
RUBUM ?&0&+&/" i1: ,1,9/ +/, 8*, )*)/"
?POPpPJM si1: $,9[ 3*,*+)/ *D1n= 8/(N.$lsi1: $,9[ 3*,*+)/l
RUBUM sTu D1: $,3$.*N*,l
?POPpPJM U, D1$ $,9*N* @&$+)/ @$+&. '* '/71.* $,9*"
?POPpPJM #* $,9*N* @&$+)/ @$+&."
RUBUM si1: ($ $,9[, 7/+9*+)/l
?POPpPJM `&.* D1$ 9$ '/ )&G$= s71[+9*, @$7$, 9$ '/ )&G$l B&0/Mt$,9/ +/ ,$ ,/'17&/+* *
9&./,t" i1$ +/,/9./, 9$+$(/, '* *19/.&)*) $+ $' 31$N'/= D1$ +/ ,$ 9/7* * '/, 71.*,"
i1$ +/ ,$ 9/7* * '/, 7*7&D1$,"
RUBUM so/ D1: 9$ )&G$l
?POPpPJM i1$ +/ ,$ ,/'17&/+*N*+ '*, 7/,*, * 9&./,= 7/Y/" T$ '/ )&G$ (&'$, )$ @$7$,"
RUBUM -$.)/+*= D1$ ^/ +/ 8$ (*+)*)/ * +*)&$ *' 8/^/"
?POPpPJM -$./ 91 0$+9$ ,n" Tu $,9[, *3/^*+)/"
RUBUM so 91 0$+9$l
?POPpPJM ]$ 9$ 7*'$+9*N* '* N/7* )&7&$+)/""" D1$ 8*Nn* D1$ (*9*.= (&.* '/ D1$
9$+$(/,"""i1: '/71.* $,9*= ($ 7*0/ $+ B&/,"
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?POPpPJM _/,*= 8*^ D1$ &.,$"

_J]SM si1: 8* 3*,*)/l

?POPpPJM ?*^ D1$ ''$@*.,$ 9/)/ $' )&+$./ D1$ 8*^*" U &.,$ 3*.* '* ,&$..*"""*+9$, )$
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?POPpPJM a[(/+/,"
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?POPpPJM U@&)$+9$($+9$"""8* 8*N&)/ $../.$, D1$ ,$ 8*+ 7/($9&)/ 3/.D1$ ,& +/ +/
$,9*.n*(/, $+ '* ,&91*7&r+ D1$ $,9*(/," -$./ 8* 8*N&)/ 7/,*, D1$ ,$ 8*+ 8$78/ $+
'* _$3uN'&7* D1$ 8*+ $,9*)/ N&$+" -/. $G$(3'/M $' $,9*. '$0&,'*+)/ * %*@/. )$ .$3*.9&.
'*, 9&$..*,= *'%*N$9&W*. * '* 0$+9$" #* ,*'1)= D1$ '*, ($)&7&+*, D1$ 8*^*= '/ 3/7/ D1$
8*^* D1$ ,$ 31$)* 9$+$.= D1$ ,$ *9&$+)* * 9/)/ $' (1+)/" p/ 8*^ )$.$78/ * D1$ 8*^*
1+ ,$. 81(*+/ D1$ '$ $,9: 3*,*+)/ *'0/= s$+9&$+)$,l o/ 7.$/ D1$ 9/)/ $,/ ,$ 31$)$
7/+,$01&." i1$ '*, 3$.,/+*, 9$+0*+ 1+* @&)* (n+&(* )&0+*" sp/ 9$ 3*.$7$l
Up_Pi6UM p/ ,:= ^/ $+ $,*, 7/,*, '* @$.)*) $, D1$ +/ $+9./" o/ $+ 3/'n9&7*""" p*)*
?POPpPJM U,/ $, '/ D1$ 8* 7/+,$01&)/ $' (/@&(&$+9/" i1$ '* 0$+9$ +/ 3&$+,$"
Up_Pi6UM P(*0n+*9$ D1$ 3*,* $,/ D1$ 9u )&7$,= D1$ 0*+*+ '/, *'&*)/, ^ D1$ D1&9*+
* R.*+7/ )$' 3/)$." sTu D1: 8*.n*, l
?POPpPJM ]*'&." S '* 7*''$ * 7$'$N.*.'/"
Up_Pi6UM sS,nl s]&+ ([,l
?POPpPJM sT$ 3*.$7$ 3/7/l o ,$01&. 3$'$*+)/ 3/. $,9/ D1$ 9$ )&0/"
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_J]SM Z/N*.)$"""i1: @$.0x$+W*" Ci1: @$.0x$+W*" Z/N*.)$" i1: @$.0x$+W*= )$
@$.)*)" sZ.$$, D1$ +/ ,: D1$ $,9[, *8n""""""(&.*+)/l ?*, @&,9/= s+/lT$ $,9/^
8*N'*+)/" s?*, @&,9/ '/ D1$ '$ &N*+ * 8*7$. * 91 (1G$.l Tu +/ 8*0*, +*)*" Tu *8n=
$+7$..*)&9/" Z/(/ 1+ 01,*+/= 7/(/ 1+ 7/N*.)$" Tu ^* 7/(/ ,& $,91@&$.*, (1$.9/"
?POPpPJM _/,*= 3/. %*@/."
_J]SM s_/,*= D1:l
?POPpPJM T$ @* * $,7178*. 9/)/ $' (1+)/"
_J]SM so D1: ($ &(3/.9* * (n D1$ ($ /&0*+l
_J]SM ]& 9u +/ $,9[,= s+/l sTu $,9[,l s?*^ *'01&$+ *D1nl T$ $,9/^ 3.$01+9*+)/"
i1$ ,& 9u $,9[," Tu +/ $,9[," U,9/^ ^/ ,/'*" p/ $,9[, +& 7/(/ 8/(N.$= +& 7/(/
(*.&)/= +& 7/(/ 3*).$= +& 7/(/ +*)*" U,9/^ ^/ ,/'* si1&:+ $.$, 9ul `$9$9$ *8n *
'$$. 91, '&N./,= 91, +/@$'&9*,= * 8*7$. '/ D1$ D1&$.*, ^ 7&:..*9$ ^* '* 31$.9*"
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gSP`UM s-/. D1: ''$@*, 1+* 78*D1$9* )$ ,$Y/.*l
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?POPpPJ\ so 9u ^ ^/ $+ D1: 8$(/, D1$)*)/=
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?POPpPJM p/= '/ ,&$+9/= +/= g*&($= D1$ ($ (*9*+"
S @$. ,& 9$ $+9$.*,= D1$ (*9*+ * 91 3*).$"
_J]SM o* $,9[ N&$+"
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"
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_J]SM U,9/^ 8*.9*= ?&0&+&/= ^/ +/ 31$)/ ([,"
?POPpPJM s?*.9* )$ D1:l
?POPpPJM sB$ D1: $,9[, 9u 8*.9*l
_J]SM sB$ D1:l
?POPpPJM sB$ $,9*. *8n )$+9./l B$+9./ $,9/^ ^/"
_J]SM ?*.9* )$ @&@&. *,n= $, D1$ ^/ +/ 31$)/ ([," ?*.9* )$ 9$+$. D1$ ($+9&. *
9/)/ $' (1+)/ 3/. '* 7*''$"
?POPpPJM so ^/ +/ $,9/^ 8*.9/l p/ @$/ '* '1W )$' ,/'" #'$@/ 5K *Y/, $+7$..*)/"
]/'/ 9$+0/ @&)* 3*.* 9& ^ 3*.* 1+ +&Y/ D1$ +/ ,: ,& $, (n/"
_J]SM _$3&9$ $,/"
?POPpPJM R1$ &)$* 91^* D1$ ($ ($9&$.* *8n" R1$ &)$* 91^*= %1$ &)$* 91^*" Tu ($
)&G&,9$""" T$ .$3&9/ '/ D1$ 8*0* %*'9*"
_J]SM U,/ D1$ *7*N*, )$ )$7&. ($ '/ .$3&9$, *8/.* (&,(/" #/ )$ (& 8&G/ ($ '/
.$3&9$, *8/.* (&,(/" _$3n9$($'/"
?POPpPJM Tu ($ )&G&,9$ D1$ ($ D1$)*.* *8n= 9u ($ )&G&,9$M tD1:)*9$ *D1n *)$+9./t"
?POPpPJM Tu ($ 8*, $+7$..*)/ *8n 5K *Y/,"
_J]SM si1$ ^/ 9$"""l s?* ,&)/ 3/. (nl
?POPpPJM U,9/ *7*N* 3./+9/"
?POPpJM Tu ($ 8*, ($9&)/ $+ $,9$ N/D1$9$ )$ (&$.)*"
_J]SM si1&$.$, ,*'&.l a$+0*"
_J]SM a$+0*= ,& 8$ ,&)/ ^/ 9$ *N./ '* 31$.9* *8/.* (&,(/"
?POPpPJM B$G* $,/"
_J]SM p/= ,*'"
_J]SM i1$ 9$ @*^*,= D1$ +/ 9$ ,/3/.9/ ([,"
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H1,+ $ C&7&)&1N

MNcd"4 +<0%+,$) -+ ," .&-$ +/ ")' D +/ '*%'T cd"4 ,+ %+0%'2B$) #"*"$#+)*+T
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gSP`UM o/ '/ D1$ $,9/^ $, 8*.9/" -/.D1$ ,& 9$+0/ D1$ 3./9$0$.'$ * 1,9$)= '/ (n+&(/
D1$ ($ ($.$W7/ $, ,*N$. D1&:+ $,= ^ D1: $, '/ D1$ 8* 8$78/" #/ D1$ +/ $, +& ($)&/
+/.(*' $, D1$ )$,31:, )$ QK *Y/, ,&0* *8n ,& $, @$.)*) D1$ +/ 8* 8$78/ +*)*"
_J]SM g*&($"""
gSP`UM p/ $(3$7:&, 7/+ '/ )$ ,&$(3.$" #'$@[&, 9/)* '* @&)* ($9&:+)/($ (&$)/
^ ^/ +/ 31$)/ ([," ?$ 7.$7&)/ *7/G/+*)/ )$,)$ D1$ $.* 78&D1&9&''/= (&)&$+)/ 7*)*
0$,9/= 7*)* (&.*)*= (&+9&:+)/'$ * 9/)/ $' 31$N'/ $+ '* 7*.*= )&7&$+)/ D1$ (& (*).$
$.* (& 9n*= D1$ * (& 3*).$ +/ '/ 7/+/W7/ )$ +*)*= 71*+)/ (& 3*).$ $.* 1+ ,$Y/. D1$
@&@n* )$9.[, )$ 1+* 3*.$) $+ (& 7*,* *8n $,7/+)&)/ 7/(/"""
?POPpPJM sS 9& +/ 9$ )* @$.0x$+W* @$+&. *,n * 8*N'*.($ * (& 7*,*l
gSP`UM s]1 7*,*l s-$./ D1: 7*,*l ]& $,9* +/ $, ,1 7*,*" -$./ ,& ,1 7*,* $, $,*=
1,9$) @&@$ *8n" -$./ ,& $, @$.)*)= '/, 7/N*.)$, D1$ ,$ $+7$..*N*+ (&$+9.*, /9./,
,*'n*+ *' %.$+9$ * '178*. ^ * (/.&. 9&$+$+ D1$ @&@&. )$9.[, )$ 1+* 3*.$) (&$+9.*, '* @&)*
3*.* 9/)/, '/, )$([, ,&01$ *)$'*+9$"
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O6S_BPS ZPaP#M yS'9/z si1: 3*,* *D1nl s]$ 31$)$ ,*N$. D1: 3*,* *D1nl
OJp{S#JM `$+/, (*' D1$ 8*+ ''$0*)/ 1,9$)$," U,9/, ,$Y/.$, 9&$+$+ $,7/+)&)/ $+
,1 7*,* * ?&0&+&/ I'*+7/= 1+ 7.&(&+*' )$ 01$..*"
gSP`UM U, ($+9&.*"
OJp{S#JM ?&0&+&/ I'*+7/= D1$ %1$ 7/+)$+*)/ $+ $' *Y/"""s`$+9&.*= ($ @*, * )$7&.
* (nl
O6S_BPS ZPaP#M a*(/, * @$.= 9.*+D1&'&7:(/+/," S +/,/9./, +/, 8*+ ''*(*)/
3/.D1$ ,$ 8* ./9/ 1+* 31$.9*" sS'01+/ )$ 1,9$)$, @&@$ *D1nl
gSP`UM o/" o/ @&@/ *D1n= *7*N/ )$ $+9.*. $+ (& 7*,*""" U,9/^ (1^ +$.@&/,/ 3/.D1$
($ 8$ $+7/+9.*)/ * $,9$ ,$Y/. )$+9./= N/..*78/= D1$ ^/ +/ ,: D1: 8* @$+&)/ *D1n *
./N*."
O6S_BPS ZPaP#M #* 31$.9* )$ *9.[, $,9[ *,9&''*)*"
gSP`UM s#/ @$+l
O6S_BPS ZPaP#M s?* ./9/ 1,9$) '* 31$.9*l
OJp{S#JM -$./ @*(/, * @$."""i1$ ^/ +/ ,/^ +&+0u+ )$'&+71$+9$= +/ 8$ $+9.*)/ *
./N*." #$, $,9/^ )&7&$+)/ D1$ $+ $,9* 7*,* 8*^ $,7/+)&)/ 1+ 7.&(&+*' )$ 01$..*=
?&0&+&/ I'*+7/"
O6S_BPS ZPaP#M s?* ./9/ 1,9$) '* 31$.9* ^ 8* $+9.*)/ $+ '* 7*,*l
gSP`UM -1$, 7'*./ D1$ 8* ,&)/ :'"
OJp{S#JM U' .$,3/+,*N'$ )$ '* (1$.9$ )$ (& 8$.(*+/"
O6S_BPS ZPaP#M s?* ./9/ 1,9$) '* 31$.9* ^ 8* $+9.*)/ $+ '* @&@&$+)*= ,n / +/l
OJp{S#JM -$./ s$,9/ D1: $,l ?*0* $' %*@/. )$ $+9.*. ^ (&.*. '/ D1$ $,9/^
)&7&$+)/= 8/(N.$"
O6S_BPS ZPaP#M s?* $,9*)/ 1,9$) N$N&$+)/l
gSP`UM ?* $,9*)/ N$N&$+)/= s+/ @$ 7r(/ 81$'$ * *'7/8/'l
O6S_BPS ZPaP#M a*+ * 9$+$. D1$ *7/(3*Y*.+/, *' 71*.9$'"
OJp{S#JM ?*0* $' %*@/. )$ (&.*.'/"
OJp{S#JM s-/. D1: +/ (&.* '/ D1$ '$ )&0/l
O6S_BPS ZPaP#M y-/.D1$ *D1n '*, r.)$+$, '*, )/^ ^/z
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5"?POPpPJM U,3*Y* 8* $+9.*)/ $+ '* Jp6"
_J]SM U,/ +/ ,: '/ D1$ $,"
?POPpPJM U,/ $, 1+* *0.13*7&r+ )$ +*7&/+$, D1$ ,$ 8* G1+9*)/ 3*.* ,/'17&/+*. '/,
3./N'$(*, )$ (*+$.* 3*7n%&7*"
_J]SM sU,/, 3*n,$, ,*N$+ '/ D1$ $,9[ 8*7&$+)/ R.*+7/ *D1nl
?POPpPJM -1$, ^/ +/ '/ ,:" -$./ $' 7*,/ $, D1$ *8/.* ,/(/, )$ '* Jp6"

!" _SBPJ M S'$(*+&* ,$ .&+)$ ,&+ 7/+)&7&/+$," ?* 9$.(&+*)/ '* 01$..* $+ U1./3*" U'
)/71($+9/ )$ .$+)&7&r+ ,$ %&.(r $+ _$&(, * '*, 5Mc!" #* *0$+7&* 6+&9$) -.$,,7/(1+&7* D1$
$' (&+&,9./ *'$([+ )$ S,1+9/, U>9$.&/.$,= a/+ |./,&0}= $+ ,1 )&,71.,/ .*)&*)/ )$,)$
R'$+,N1.0= 8* *+1+7&*)/ D1$ $' *'9/ (*+)/ *7$39* '* .$+)&7&r+ &+7/+)&7&/+*'" SY*)$ '* (&,(*
*0$+7&* D1$ '* )$7'*.*7&r+ /%&7&*' )$ '* @&79/.&* ,$.[ 8$78* * '*, !q 8/.*,"""
?POPpPJM i1$ ,$ @* * *7*N*. $,9/" i1$ ^* (&,(/ @*(/, * 3/)$. ,*'&. * '* 7*''$"

Q"#JZ6TJ_ BU _SBPJM #* N*+)* )$ '* 7/(3*Yn* *($.&7*+* )$ 8/+/.$, &&+9$.3.$9* '*
(*.78* tI&$+@$+&)* *' $G:.7&9/t"]*'1)* $' 3.$,&)$+9$ U&,+8/d$.= ,/+.&$+9$= 7/..$,3/+)&$+)/
* '*, *7'*(*7&/+$, )$ 71*+9/, 8*+ *71)&)/ * .$7&N&.'$= ^ )$,7&$+)$ )$' *@&r+ ]1 U>7$'$+7&*
$' g$%$ )$ U,9*)/ ,$ 8* *)$'*+9*)/8*,9* $' 3&$ )$' *@&r+ ^ $+ $,$ &+,9*+9$ '/, )/, G$%$, )$
$,9*)/= $' 3.$,&)$+9$ U&,$+8/d$. ^ $' Z*1)&''/ ,$ ,*'1)*+ 7/.)&*'($+9$" T.*, $' g$%$ )$'
U,9*)/ ,$ 8*+ *)$'*+9*)/ '/, (&+&,9./, )$' S&.$ ^ )$ S,1+9/, U>9$.&/.$,^ "'/, $(N*G*)/.$,
)$ U,3*Y* $+~*,8&+09/+ ^ )$ UU" 66" $+ `*).&) ^ '/, `*.D1$,$, )$ a&''*@$.)$"""S9$+7&r+=
8*N'* $' 3.$,&)$+9$ )$ '/, UU" 66"

c"#JZ6TJ_ BU _SBPJM Z/+ (/9&@/ )$' QK *+&@$.,*.&/ )$' %&+*' )$ '* 01$..* )$ '&N$.*7&r+
^ )$ '* ''$0*)* )$ '* 3*W * 9/)/ $' 3*n, $' Z/+,$G/ )$ `&+&,9./, 8* )$7&)&)/ 1+* 3.$,7.&37&r+
9/9*' ^ 0$+$.*' )$ '*, .$,3/+,*N&'&)*)$, 3$+*'$, D1$ 31)&$.*+ )$.&@*.,$ )$ 71*'D1&$. 8$78/
D1$ 9$+0* .$'*7&r+ 7/+ *D1$''* 7.1W*)*"U' 3.$[(N1'/ )$' )$7.$9/ *%&.(* D1$ 9/)*, '*,
7/+,$71$+7&*, )$ '* D1$ %1$ 1+ )n* 1+* '178* %.*9.&7&)*= .$,1'9*+ *,n &+/3$.*+9$," T/)/, '/,
)$'&9/, 7/($9&)/, 7/+ *+9$.&/.&)*) *' ! )$ *N.&' )$ !LQL D1$)*.[+ 3.$,7.&9/, * 3*.9&. )$'
3.r>&(/ ! )$ *N.&' )$ !LXL"
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